PROAKTIV® SOUVERAN IN SCHWIERIGEN FUHRUNGSSITUATIONEN

EXPERT LEADERSHIP

Klare Fihrung mit maximaler Wirkung

Fiihrung umfasst sich wandelnde Facetten. Anderungen der Teamzusammensetzungen. Generationen arbeiten miteinander
und damit verbunden sind unterschiedliche Werte und Lebenskonzepte sowie Lebens- und Berufserfahrung. Multikulturelle
Teams entstehen. Hybride Arbeitswelt schafft sich Ihren Raum. Die personliche Gesundheit sowie jene der Teammitglieder
bei gleichzeitiger Arbeitsdichte stehen mehr im Fokus. Die Anforderungen an eine Fiihrungskraft haben sich dadurch ent-
scheidend gewandelt.

Im zweitagigen Intensivtraining reflektieren Sie Ihren Filhrungsstil und erweitern lhre Flihrungskompetenz. Sie lernen intensiv
in der Gruppe mit ausschlieBlich praxisnahen Ubungen anhand reeller und eigener Situationsbeispiele. Sie trainieren mit er-
fahrenen Fuhrungskraften aus anderen Firmen und werfen damit einen Blick Gber den Tellerrand.

Themen & Entwicklungsziele
Erfolgreich fuhren:
Trainieren Sie lhre eigene, herausfordernde Fiihrungssituation, z.B.

° Gehaltsverhandlungen

° Konfliktsituationen mit eigenen Vorgesetzten oder im Team

° Gesprache, in denen mangelhafte Leistung/Zielerreichung thematisiert wird
° Herausfordernde Situationen im Team oder mit eigenen Fiihrungskraften

° Eigeninitiative und Selbstverantwortung von Teammitgliedern fordern

° High Performance Teams entwickeln

° Umgang mit unmotivierten Mitarbeitern*innen (Innere Kiindigung)

° Begleitung von Verdnderungsprozessen und Umstrukturierungen

Praxis-Tools der Fiihrung:
Alle Werkzeuge, die Sie zum Meistern lhrer Fihrungsaufgaben brauchen, u.a. zu den Themen:

° Aufgaben delegieren

° Fortschrittsdialoge

° Zielerreichungsdialoge

° Kritikgesprache

° Riickkehrgesprache

° Konfliktlésungsgesprache

Erlebnistraining

Sie erweitern lhre Filhrungskompetenzen und setzen sich intensiv mit einem Flihrungsthema auseinander, das fiir Sie rele-
vant ist. In diesem Training werden die von Ihnen eingebrachten Themen anhand von Ubungen und Simulationen in die Pra-
xis umgesetzt. Jede(r) Teilnehmende nimmt konstruktives Feedback und Erfahrungen der anderen mit.

Professionelle Trainingsvorbereitung

Um die aktive Trainingszeit effektiv zu nutzen, erhalten Sie vier Wochen vor Trainingsstart spezielle Unterlagen zur Trainings-
vorbereitung. Anhand gezielter Fragen zu |hrer Ist-Situation sowie lhren persénlichen Zielen und Erwartungen kénnen Sie
sich optimal auf das Training vorbereiten. Ihre Wunschthemen werden abgefragt und im Training gelibt.

Der/Die Trainer*in geht individuell auf Ihre Branche und lhre konkreten Praxisbeispiele ein.



PROAKTIV® SOUVERAN IN SCHWIERIGEN FUHRUNGSSITUATIONEN

Bewadhrte und mehrfach pramierte Methodik

Interaktive Praxisibungen mit konkreter Haftwirkung, Einzel- und Gruppenarbeit zur interaktiven Weiterentwicklung, Eigen-
und Fremdeinschatzung zur Selbstreflektion, Prasentationen und Erfahrungsaustausch mit Best Practice Beispielen, Gemein-
same Erarbeitung entscheidender Erfolgsfaktoren und Flihrungsimpulse.

Zielgruppe
Das Training richtet sich an erfahrene Flihrungskrafte, welche fir besondere Praxissituationen wertvolle Impulse und L6-
sungsvarianten erarbeiten mochten.

GruppenzielgroBe: 10 Teilnehmer*innen

lhre Investition

2 Prasenztage: 1.400,- Euro netto

Im Leistungspaket inbegriffen
Tagungspauschale, Schriftliche Trainingsvorbereitung, 2 Intensivtrainingstage, nachhaltige Trainingsmaterialien, PROAKTIV
Merkkarten und Mobile App fiir digitale Begleitung, Trainingszertifikat.

Termine und Orte

Tag 1: 11.03.2025 9.00—17.00 Uhr
Tag 2: 12.03.2025 9.00—17.00 Uhr
Ort: KélIn, Hotel wird noch mitgeteilt

Trainingsnummer: M3/02.25 Kéln
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